QUI CHE HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI
CONG TY,CO PHAN CONG NGHE SAO BAC PAU
(Ban hanh kém theo quyét dinh so 06/QD-HDPQT/2007 ngay 06/07/2007 cua HPQT)

Gidi thi¢u

_ Hoi dong quan tri (sau day duoc goi 1a "HPQT") ctia Cong ty C6 phan Cong nghé Sao Bic
Dau (sau day duoc goi 1a "Cong ty") di thong nhét thong qua Qui ché hoat dong (sau ddy dugc goi 1a
"Qui ché") nay, phu hop v6i Luét doanh nghiép, qui dinh cua Uy ban chimg khéan, Diéu 1& 2007 caa
Cong ty va nhitng yéu cau phap 1y khac dé hudng dan thyc hién cac hoat dong cia HDQT. HDQT s&
dinh ky xem xét va diéu chinh Qui ché nay. Qui ché nay 1a mot van ban chinh thic ciia Cong ty va
duogc cong bd rong rii cho cc ¢d dong, nha dau tu.

HPQT ban hanh Qui ché dé dé ra nhitng nguyén tic hoat dong co ban cia HPQT. HPQT ¢6

thé sira d6i Qui ché cho pht hop theo timg nhiém ky cia HPQT hodc hang nam.

. QUYEN HAN VA TRACH NHIEM CUA HPQT
Co so thiét 1ap
HPQT duoc bau boi Pai hoi dong ¢ dong (sau day duoc goi 1a "PHCD") va 1a bd may cao
nhit ctia Cong ty dé ban hanh cac quyét dinh /quan trong nhét ctia Cong ty (sau DHCD). HDQT s¢&
xem x¢ét va chi dao trién khai mot cach can nhac tit ca cac quyét dinh chinh ciia Cong ty bao g0m ca
cac nghi quyet cia PHCD. Mic du hoat dong cia HPQT tach roi cac hoat dong cua Ban kiém soat
(sau day duoc goi 1a "BKS") va hoat dong diéu hanh cua Ban Tong giam ddc diéu hanh (sau day
duoc goi la "BTGD") nhung & mdt s6 Ban hodc Tiéu ban chuyén trach ma HDQT thiét 1ap (sau day
duoc goi chung 1a "Ban"), cac hoat dong ctia HPQT va cac Ban c6 thé lién quan sau dén BKS va
BTGD trong tung linh vuc nhu kiém soat tai chinh, kiém toan noi bo, phap luat, dau tu, quan hé
cong chung....
Trach nhiém chinh
Trach nhiém chinh cua cac thanh vién HDQT la sir dung quyén biéu quyét dé dua ra cac
quyet dinh ma cac thanh vién HDQT tin rang s& mang lai quyén lgi cao nhat cho Cong ty va cho cac
Co dong. Dé thuc hién viéc d6 cac thanh vién HDQT phai dua vao sy trung thuc va liém chinh ctua
BTGD va cua cac nha tu van va kiém toan da duge chon. Nguoc lai, cac thanh vién HPQT ciing
phai 12 nhitng nguodi ma céc thanh vién BTGP c6 thé tin tudng. Céc thanh vién HPQT nhu vay phai
c6 nghia vu 1a dai dién phap 1y cho quyén lgi va thiét hai ciia cac thanh vién BTGD trong pham vi
ctia phap luat va Diéu 1 Cong ty.
Phu hop v6i quyén ciia minh, trach nhiém chinh cia HDQT va céc Ban (néu c6) s& bao gom:
A. Quan séat phuong thirc quan 1y ctia Cong ty dé xac dinh né c6 dugc quan 1y hiéu qua thong
qua cac budi hop dinh ky (c6 thé c6 hodc khong c6 sy hién dién cia BTGD), danh gia hiéu
qua hoat dong ctia Cong ty va cac thanh vién BTGB, tuyén chon , dinh ky danh gia va an
dinh murc thu lao ciia TGD va céc thanh vién trong BTGD mot cach thich hgp.
Kiém tra cac nguyén tic co ban vé van dé diéu hanh, tai chinh, chién luoc ciing nhu cac ké
hoach va giao dich chinh cua Cong ty.
C. Tu van va huéng dan mot cach thich hop cho TGP va BTGP Cong ty.
D. Kiém soat quan tri d& dam bao sy an toan ciia Cong ty théng qua cac kiém soat ké toan, tai
chinh va c4c kiém soat khac.
E. Danh gia hiéu qua chung ciia HDQT ciing nhu lya chon va gi6i thiéu cho cac c¢6 dong nhiing
{rmg vién du kha nang dé tmg cr vao HPQT.
Téng giam doc va Ban Tong giam dbc
HPQT lua chon va bo nhiém Tong giam ddc Piéu hanh (sau day duoc goi 1a "TGP") va
nhitng thanh vién khac cia BTGD. HPQT phé duyét, phii quyét, han ché va thic ddy nhitng chuan
muc vé trach nhiém béo céo va gidi trinh dé 1am sao BTGP c6 thé thuc hién dﬁy du trach nhiém cua
minh va mang lai 1¢1i ich cho céc Co dong.

@
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II.  BAU CHON VA THANH PHAN CUA HPQT
Tiéu chi lra chon va biu thanh vién HPQT

DHCD s€ dya trén danh sach nhimg tmg cur vao vi tri cac thanh vién HDQT dé bau chon theo
Diéu 1¢ Cong ty. PHCD nhan nhiing tién cir vé cac tng vién tir nhiéu ngudn khac nhau bao gdm cac
Thanh vién HDQT, BTGD, C6 dong va cac nha dau tu chién luoc hoidc cac chuyén gia tu van.

DHCD xem x¢ét tat ca cac ing vién duoc gidi thiéu mot cach cong bang khong quan tam dén
ngudn giGi thiéu theo dung Diéu 1¢ ciia Cong ty (vi du: ngudn gi6i thidu tir nhém cac CP nam giit
quyén gidi thiéu theo Piéu 1¢). Gi6i thiéu tir nhitng C6 déng dai chiing phai duoc thé hién bang vin
ban ky tén va giri vé try s& chinh cia cong ty, bao gdm day du cac thong tin vé tén ngudi tng ctr, dia
chi, nam sinh va cic phdm chit, ning luc va cac thong tin khac theo yéu cau cua Phap luat. Tai liéu
gi61 thiu phai duge Thu ky cong ty nhan duoc 5 ngay lam viée trude ky DPHCD va ghi 16 Nguoi
gidi thiéu, sb lugng cd phiéu, thoi gian sé hitu va quyén loi hop phap ctia C6 dong dé cir.

Thanh vién HDQT phai la:

e (Cic c4 nhan c6 qua trinh cong tac v6i nhitng dong gop ndi bat;

e Nhiing lanh dao trong cong ty hoic t6 chirc ma ho di va dang cong hién;

e Nhiing nguoi c6 kha nang lam viéc doc 1ap, kha nang phan tich, c6 nhitng trai nghiém thuc té
va cac quyét dinh cong minh;

e Nhiing nguoi c6 dao duc cd nhan, dao duc nghé nghiép, chinh tryc; va

e Cam két thuc day loi ich 1au dai cia C6 dong Cong ty.

HPQT va DPHCD sé& danh gia mdi thanh vién HDQT theo nhiém ky va trong bdi canh chung

ctia ca HPQT, c6 xem xét dén céc yéu to:
e Cac myc tiéu chung mang lai sy thanh cong lau dai trong kinh doanh;
e Cic quyét dinh va muc d dung dan cua cac quyét dinh _thong qua nhing kinh nghiém da
dang ctia mdi thanh vién, khi thay mat quyen loi cua cac c6 dong;
DHCD hang nam s& danh gia cac thanh vién cuia HPQT vdi céc tiéu chi khac nhau nhu:
Su nhay bén vé tai chinh;
Kinh nghiém quan 1y tong hop;
Kién thirc nganh;
Tinh da dang, kinh nghiém chuyén mén dic biét vé kinh doanh;
Kha nang 1anh dao, tiéu chuén dao dirc cao, su doc lap;
e KJ¥ nang va hiéu qua.
Tw cach cac thanh vien HPQT

Céc thanh vién HPQT c6 trach nhiém tham van ¥ kién Thu ky cong ty hoac Chu tich HDQT
khi c6 nhiing thay d6i quan trong trong hoan canh ca nhan hoic bét cir van dé gi anh huong dén tu
cach voi cong chung hodc mang tinh riéng tw ma c6 thé anh huong dén mau thuin quyén loi, tinh
trang an toan ctia Cong ty hodc mau thudn véi cic chinh sach va gia tri ctia Cong ty.

1. TO CHUC HQI PONG QUAN TRI

Ngoai cac qui dinh dugc ghi trong Piéu 18 Cong ty (toan bd Chuong VII), HPQT b sung va
1am rd t6 chire cia HPQT bang céac qui dinh sau:
S6 luwgng cac thanh vién HDQT

S6 luong thanh vién HPQT duoc xac dinh trong Nghi quyét caia DPHCD, phu hop véi Luét va
Diéu 1¢ Cong ty (tr 5-11 nguoi). Bit ¢t vi tri khuyét (trong trudng hop chét, tir chure, khong du tu
cach hodc ting sb luong thanh vién) nao co thé duoc bd nhiém tam thoi véi bidu quyét cua da sd cac
thanh vién con lai cho téi ky DHCD lan sau.

Lanh dao Hoi dong

HPQT bau trong cac thanh vién cho vi tri Chu tich HDQT va cac Phé Chu tich HPQT (néu
can). Theo luat phap va Nghi quyét cia PHCD, Chu tich HPQT c6 thé kiém TGD.
Quan h¢ véi BKS va tinh dgc 1ap cia BKS

BKS bao gom it nhit 3 thanh vién va hoat dong doc 1ap véi HPQT theo quy ché hoat dong
riéng cua BKS. BKS hop dinh ky va c6 thé gap go riéng cac TV HPQT, cac TV Ban TGP, cic Giam
dbc cap cao, cac Giam déc cac cong ty thanh vién khong co sy c6 mat cia HDQT dé danh gia hoat
dong ctia Cong ty va BKS bao cdo DPHCD doc lap voi HDQT.

Cac Ban (hay Tiéu ban)
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Theo Luat va Diéu 18 Cong ty, PHCD va HPQT s& c6 thé thiét 1ap thém (hodc khong) mot
hozc nhiéu Ban (hodc Tiéu ban sau day goi chung la Ban) dé thuc hién trong trach ctia minh. Ngoai
BKS, cac Ban méi (thudng truc hodc khong thuong tryc) ¢ thé duge thanh l4p timg thoi diém néu
can thiét theo quyét dinh cua HDQT.

Trudng cua cadc Ban s€ phai bdo cdo hoat dong cua Ban cho HDQT khong it hon cac cude
hop dinh ky cua HDQT.

HDPQT hoic cac Ban chuyén trach (néu c6) theo sy phan cong cia HPQT phé duyét thu lao
ctia BTGP va c6 trach nhiém thiét 1ap, phé duyét va quan ly:

a. K& hoach, chuong trinh, chinh sach tra thu lao ciia Cong ty (bao gdm phat hanh quyén

chon mua cho nhén vién);

b. K& hoach, chuong trinh, chinh sach thuong;

c. Chuén bj Bao c4o dinh ky thu lao HDQT trong ky PHCPD thudng nién;

d. Ké hoach phan b6 vén va dau tu.

Thw ky Cong ty
(Trich Diéu 32 Diéu 1¢ cong ty)

HDQT sé chi dinh mot (hodc nhiéu) nguoi lam Thu ky Cong ty v6i nhiém ky va nhing diéu
khoén theo quyét dinh ciia HDQT. HPQT c¢6 thé bii nhiém Thu ky Cong ty khi can nhung khong
trdi voi cac quy dinh phap ludt hién hanh vé lao dong. HPQT ciing c6 thé bd nhiém mot hay nhiéu
Tro 1y Thu ky Cong ty tuy timg thdi diém. Vai trd va nhiém vu ciia Thu ky Cong ty bao gdm:

a. T chirc cac cudce hop cua HPQT, BKS va BPHCD theo 1énh ctia Chu tich HPQT hoac

BKS;
b. Ghi chép bién ban cac cudc hop;
C. Tu vén vé thi tuc cia cac cude hop;
d. Cung cip céac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va cac thdng tin khac

cho thanh vién cuia HDQT va BKS. .
Thu ky cong ty co trach nhiém bdo mat thong tin theo cac quy dinh cia phép luat va bicu 1¢
cong ty.

IV. HOAT DPONG CUA HPQT
Théng tin dinh huéng va dao tao phat trién

MB&i thanh vién HPQT déu phai ¢ day du thong tin can thiét vé cac tai liéu ctia Cong ty. Thu
ky cong ty c6 trach nhiém chuan bi ban sao ciia cac gidy to phap 1y cia Cong ty va ciia Nha nudc va
cung cap cho cac thanh vién HPQT khi ¢6 yéu cau.

Mdi thanh vién HDQT phai duogc tao du dicu kién, co hoi dé tiép xic voi cac thanh vién
BTGP, thim viéng cac co s¢ (bao gdm cac cong ty thanh vién va lién doanh) va nhan dugc tu van
doc 1ap tir cac chuyén gia (néu c6). Cac thanh vién HPQT can tiép tuc trau doi kién thirc, kinh
nghiém can thiét d¢ thyc hién trach nhiém hét sirc minh.

Hop dinh ky

HDQT hop dinh ky khong it hon mdi qui 1 1an. Chii tich HDQT s& tham khao ¥ kién ciia cac
thanh vién HDQT, cac Truong ban, chuén bi Ké hoach va chuong trinh hop dinh ky hang ndm cua
HPQT va cac Ban. K& hoach nay sé& phai duoc toan thé HPQT phé duyét.

Chuong trinh nghi sw

Chu tich HPQT lay y kién cua cac thanh vién HPQT va BTGB vé chu dé, ndi dung va sau
d6 thiét 1ap va phé duyét Chuong trinh nghi sy cho ting cudc hop.

Truong Ban cia mo6i Ban chire néng lay ¥ kién cta cac thanh vién khac thiét 1ap va phé duyét
Chuong trinh nghi su ctia mdi cudc hop ctia Ban dé.

Trir khi van dé phai nam trong tuyén b, nghi quyét cia HPQT, chi dé thao luan cua mdi
Ban dugc xem xét va quyét dinh trong Ban d6 thay vi phai ¢6 quyét dinh ctia ca HDQT, viéc xac
dinh vin dé d6 c6 phai mang ra cudc hop HPQT chung hay khong 1a quyét dinh ctua Trudng ban va
nhung phai dugc HDQT thong nhit dong ¥ trudc.

Tai liéu hop va cac théng tin khac

Thong thuong cac thong tin quan trong ciia HDQT va cac Ban s& duogc thao ludn nhidu nhét

c6 thé s& phai duoc gui trudc dén HPQT va cac Ban trong mot khoang thoi gian hop 1y trude khi
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HDQT va Ban hop dé cac thanh vién c6 thé hiéu rd vé chu dé thao luan, c6 thé giir dugc thoi gian va
tap trung cau héi cho cac Vén dé trong tai liéu. Cac thanh vién HPQT can xem xet tai liéu truoce ky
hop, khong dua ra cac yéu cau va cau hoi tai cude hop ma trong tai liéu da bao gom HDQT c6 thé ra
cac yéu cau dé bao dam thong tin tai liéu dugc cung cip hoan chinh, nhat quan, ngin gon va suc tich
nhét c6 thé duge.

Tham du hop _ _

Céc thanh vién HDQT tham du tit ca cac budi hop cia HPQT va mdi budi hop ciia Ban ma
minh 14 thanh vién. Cac Thanh vién HPQT phai danh thoi gian can thiét gip g& nhau thuong xuyén
khi can thiét dé thuc hién trach nhiém cua minh. Céac thanh vién dugc tham dy hop qua dién thoai va
cac phuong tién truyén thong khac, tuy nhién HDQT khuyen khich sy c6 mat tai cudc hop.

S thanh vién theo qui dinh tham dy cudc hop (dé b1eu quyet Van dé nao do) cua HDQT hoac
ctia Ban c6 thé s& duogc thlet lap trong cac truong hop can biéu quyét khi co su c6 mit cua da sb
thanh vién hodc co uy quyén biéu quyét cho thanh vién khac tham du thay.

Bét ctr quyét dinh nao di dugc biéu quyét dong ¥ ma khong can t6 chirc hop phai ¢ su dong
y cua da s6 céac thanh vién cua HDQT hodc cua Ban s€ dugc luu gitr béng van ban, email hodc duogc
luu gilr dudi hinh thire bién ban hop.

Céc cudc hop HPQT, Ban phai c¢6 nguoi chiu trach nhiém chu tri (thuong la CT HPQT va
Truong Ban trir khi CT hodc Truong ban di vang) - goi 1a Chu toa.

Céc TV HPQT phai c6 chinh kién rd rang cho timg van dé thao luan, khong dugc né tranh va
coy klen chung chung; Qua thoi han do Chu toa hodc Thu ky cong ty de nghi ma TV HDQT khong
cung cap y klen ctia minh thi TV d6 dugc duong nhién coi nhu biéu quyet "phiéu tring".

Khi Vang mat tai cac cudc hop, cac TV HPQT phai uy quyén cho TV HDPQT khac hodc sé
dugc coi 1a "phiéu trang trong biéu quyét quyét dinh cac van dé.

TAt ca cac quyet dinh cia HPQT hodc Ban s€ duoc biéu quyét béng da sb tham du (hoac
duogc biéu quyét bang hinh thirc Gy quyén cho thanh vién khac tham du thay).

Bién ban hop

Tai cudi cudc hop, tat ca cac van dé dua ra ban bac phai dugc Chu toa tuyén bo vé quyet dinh
cudi cung (ké ca duoi hinh thae "HPQT (hodc Ban) tam thoi hoan dua ra quyét dinh cudi cing dén
ngdy...." hodc "dua van dé nay khoi chuong trinh nghi sy cia HDQT/Ban"). Cac van dé da dugc thao
ludn va cic quyét dinh ciia HDQT tai cudc hop phai duge Thu ky cong ty ghi chép 16 rang trong bién
ban hop HPQT;

Thu ky cta cong ty, CTHDQT phai luu gilt Bién ban cac cudc hop cua HPQT hoac phai chi
dinh rd thanh vién/nhan vién luu giit. Tuy muc dich va thanh phan cta cudc hop, Chu toa sé& chi dinh
thu ky hodc nguoi ghi bién ban. Bién ban mdi cudc hop ctia HDQT va cac Ban phai duge luu giit
cling véi cac cong viée can thyc hién véi chit ky hodc vin ban dong ¥ clia cac thanh vién hodc xéac
nhan cua Thu ky cong ty, cac van ban d6 la nhimg tai liéu chinh thirc cua Cong ty.

Céc van dé da duoc HDQT hop quyét dinh lién quan dén phap 1y va diéu hanh sau d6 phai
dugc thé hién bang Nghi quyét cia HDQT do Thu ky cong ty chuén bi.

Tham du ciia nhitng thanh phin khong nim trong HPQT trong cic budi hop

Chu tich HDPQT hoac Trudng ban c6 thé moi thanh vién cua BTGD/Pai dién cong doan hoac
thanh ph?m nao khac trong cac budi hop HPQT hoac Ban tuy vao muc dich va tinh chit cta cudc
hop.

Thu lao HPQT

Thu lao ¢ dinh (tién mat) va muc thuong cia HDQT duge DPHCD phé duyét trong nghi
quyét hang nam. Muc thu lao nay phai hop 1y va phu hop véi thong 1é cua cac cong ty co cung do
16n, tinh chat va do phirc tap; phai tuong ing véi thoi gian, nd lyc va nang luc chuyén mén cua cac
TVHDQT dé thyuc hién trong trach ctia minh. HPQT ciing c6 thé dé trinh PHCP phuong an phat
hanh quyén chon mua ¢ phiéu cho HDQT. Ban tai chinh (néu c¢6) ctia cong ty ciing dé trinh ngén
sach chi tiéu vé cac chi phi di lai, giao tiép ctia HDQT cho HPQT dé HPQT trinh DPHCD phé duyét.
Hién tai cac TVHDQT khong phai 1a nhan vién hoac diéu hanh s& nhan mot mic thu lao gidi han
duogc tra hang thang va duoc thanh toan cac chi phi khac nam trong Qui dinh tai chinh cta cong ty.
Thu lao ctia Chu tich HPQT, céc thanh vién chuyén trach va Trudng ban kiém soét c6 thé cao hon
thu lao cua cac thanh vién khac.
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Truyén thong cia Cé dong véi HPQT

HPQT thiét 1ap mot qua trinh dé cac cd dong giao tiép véi cac thanh vién HDQT bao gém
cac thanh vién chuyén trach va cac thanh vién kiém nhiém diéu hanh. Tt ca nhitng thong tin trao ddi
cia Co dong dé nghi giri vé&: Ban quan hé c¢6 dong, Cong ty c6 phan cong nghé Sao Bic Pau, 208-
210 Khanh hgi, P.6, Q.4, TP. HCM, VN theo duong buu dién hoac Email: share@saobacdau.vn.

Tét ca cac yéu cau thong tin dugc Ban quan hé cb dong dinh ky xem xét chuyén cho HDQT
bang tong hop cac thu tir va tap hop tac ca cac thong tin can luu y.

Nhitng ndi dung lién quan dén cac BO phan khac cua cong ty s€ duoc chuyen dén nhiing bo
phén lién quan dé theo ddi xir 1y theo thoi gian han dinh. Cac van dé lién quan dén ké toan, kiém
toan va kiém soat ndi bo duge chuyén dén Trudng ban kiém soat va bao cao cho HDQT cung véi cac
cong viée can phai thuc hién lién quan dén vain dé& d6. HPQT va BKS tuy timg truong hop c6 thé
chuyén hodc truc tiép thuc hién cong viée can thiét mot cach thich hop.

MAu thuin quyén loi

Cong vige kinh doanh cua cac TVHDQT hodc cac quan h¢ ca nhan doi khi tao nén quyén loi
ca nhan, cu thé 13 tao ra cac mau thuin hodc tiém ning giy nén cac mau thuin VOl quyen lgi cua
Cong ty. HDQT tuy tung truong hop s& liy vy kién qua ban bac xac dinh trén thuc té cac van dé c6
thé gay 1én mau thuan quyén loi. HPQT co the dé ra cac bién phap can thiét va bao dam tat ca cac
TVHDQT biéu quyét mot cach vo tu trén van dé d6. Trong mot sb truong hop Chu toa c6 thé ap
dung khang nghi rat TV c6 kha ning tao ra mau thuin ra khéi thao luan do6.

Danh gia hiéu qua hoat dong cia HDQT

HPQT sé thiét 1ap tha tuc dé danh gia hiéu suat, hidu qua ciia cac cudc hop, cac van dé xem
xét, vi¢c thuc hién nghi quyét DHCD, cac quyét dinh cia HDQT, cac cong viée va cac chinh sach
quan tri cta cong ty it nhét 1 1an/1 nam.

M&i Ban thuong truc s& thiét 1ap tha tuc danh gia giéng nhu noi dung trén va bao co két qua
“Panh gia hiéu qua“ cho HbQT.

Pinh gia va chuyén giao cong tic quén tri ciia TGD

Panh gia TGP 1a mot qua trinh duoc thuc hién boi cac thanh vién HPQT dua trén mot s6
tiéu chinh sau day:

a. Hiéu qua hoat dong chung cua Cong ty thong qua céc chi ti€u tai chinh ctia ky hoat dong;
b. Cac thanh qua dat dugc trong viéc thyc hién cac muyc tiéu chién luoc cua cong ty;

C. Sy phat trién nguon lyc quan 1y;

d. Phat trién va duy tri van hoa cong ty (hiéu qua , trach nhiém, dao dirc nghé nghiép).

Hang nam, HPQT c¢6 trach nhiém xem xét va xdy dung cac tiéu chi chi tiét va cu thé dé cac
thanh vién HDQT c6 thé thyc hién viéc danh gid mot cach khach quan nhat. Két qua danh gia TGD
hang nam s& dugc giri t6i TGP va tat ca cac thanh vién cuia HDQT.

HDQT ciing c¢6 trach nhiém thiét 1ap cac chinh sach va thi tuc khac (chinh thirc va khong
chinh thirc) dé chuyén giao chirc vu trong cac trudng hop vé huu, tir chiic va cac trudng hop khan
cap khéc lién quan dén TGD.

Céc thanh vién HPQT nhiém ky 2006-2010 di doc, thong qua va cung dong ¥ cam két tuan
thii Qui ché nay.

Thay mat HDQT,
Chu tich HbQT

Tran Tuyén Duc (d3 ky)
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