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N&i dung trinh: Ké hoach hoat déng - Ngan sach nam 2019 caa HPQT

1.

CONG TY CO PHAN CONG NGHE SAO BAC PAU

Ké hoach hoat dong chung cia HPQT trong nam 2019

X&c dinh ré nhiém vu cta H&i ddng quan tri trwe tiép chiu trach nhiém

trong 4 Iinh vuwec: Céng nghé-Dau tw, Phat trién kinh doanh théng qua phat

trién quan hé cip cao, Phét trién ngudn nhan lyc cép cao va Dam bao

ngudn tai chinh cho hoat déng cuia tap doan.

Trong nam 2019 sé thay dbi Téng giam dbc diéu hanh va Cha tich Hoi

ddng quan tri theo dung nhw ké hoach da dé ra tlr dau nhiém ky HDQT

2017-2022. Diéu chinh lai pham vi chiu trach nhiém cta Tdng giam déc

trén co s& diéu chinh trach nhiém tryc tiép cia HDQT (nhw néu trén) trong

van hanh doanh nghiép.

HDQT thay ddi manh mé cach thirc hoat dong theo huéng thiét thwe hon,

trwe tiép chiu trach nhiém trong nhirng van @& mang tinh cét 16i va chién

lwore, tao dwoc sw lién két manh mé gitra cong ty me va cac cong ty thanh

vién, thic day vai trd quan tri cia cac dai dién vén nham tang tinh twong

hé va xuyén subt trong cac hoat dong.

Vé cong tac quan tri: sé tiép tuc trao quyén tw chu kinh doanh cho cac don

vi. Xac dinh rd vai trod, trach nhiém cta Hoi ddng quan tri va Téng giam

déc diéu hanh trong céng tac van hanh doanh & ca céng ty me va cac

Céng ty thanh vién.

Vé thwe hién cac chién lwgc Cong nghé - Pau tw, Phat trién kinh doanh,

Phat trién ngudén nhan lwc cdp cao va Tai chinh: HDQT xay dwng Hoi

ddng Céng nghé - Pau tw va cac Tiéu ban Nhan sw, Quan hé cép cao, Tai

chinh nham truc tiép chiu trach nhiém va phéi hop véi Ban diéu hanh van

hanh dam bao thwe hién thanh cong cac chién luvoc, phu hop véi tinh hinh

thi trworng va kha nang cta Cong ty. Pong thdi bam sat cac muc tiéu da

dé ra ttr dau nhiém ky 2017-2022:

< Dam bao cac ngudn lwc (tai chinh, nhan sy) dé duy tri mic ting
trwdng 15% trong Iinh ve kinh doanh chinh (tich hop hé théng);

< Dam bao thwc hién day du cac cudc hop dwa ra cac nghi quyét dé hd
tro kip thdi hoat dong cla tbng céng ty me va cac cong ty thanh vién;

< Thu hit va kéu goi vdn dau tw, hop tac véi dbi tac chién lwoc va xay
dwng cac dw an phat trién dich vu

< Ta&i cAu trdc cac danh muc dau tw, dm bao quan ly hiéu qua ngudn
von dau tu;

< Phat trién ngudn nhan lwc cép cao.

. Muc tiéu va ké hoach hoat déng cua Héi dong Dau tw Céng nghé,

cac Tiéu ban thuéc HPQT nam 2019.

2.1Hi dong Pau tw Céng Nghé
a. Muc tiéu:
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- Xay dwng chién lwoc dau tw & danh gia hiéu qua dw an dau tw cda
Group.

- Xay dwng & trinh HDQT phwong an lap quy dau tw cling nhw quan
ly quy nay.

- Hoach dinh chién lwgc Céng nghé cho Group.

- Phéi hop v&i Ban TGP & Dai dién vdn trién khai thye hién.

- Danh gia hoat dong dau tw céng nghé trinh HDQT.

b. Ké hoach hoat déng
~ Xay dwng Quy Pau Tw
o SBDdautw5-10ty.
o ICM la don vi quan ly quy chiu trach nhiém:Kéu goi dau tw
quy it nhat 100 ty va Quén ly danh muc SBD da dau tw nam
2018.

- Xay dwng giai phap
Xay dwng bd giadi phap theo nganh doc:
o Giai phap cho khu doé thj
o Giai phap cho khéi chinh phu
o Trién khai trung tam trai nghiém cho Khach Hang

~ Chuyén giao Coéng nghé/giai phap
o Chuyén giao cac bd giai phap cho cac CTTV.
o Phéi hop véi CTTV phét trién kinh doanh, tao doanh thu
o Binh hwéng cong nghé dai han cho toan Group

- Thwong xuyén hop dinh hwéng
o Duy tri hop it nhat 1 lan/thang véi GB Céng nghé CTTV va
Group
o Kip thoi nam bat nhu cau vé giadi phap/cong nghé dé diéu
chinh dinh hwéng sat véi thye té

- Danh gia m&rc d6 hoan thanh
o HDQT giam sat va danh gia mirc d hoan thanh céng viéc

2.2Tiéu ban Tai Chinh

a. Muc tiéu:

- Xay dung chién lwoc tai chinh, phat trién nguén vén

- Giam sat & xem xét viéc lap ngan sach nam cta CTTV

- Kiém soéat bao dam tuan tha quy ché tai chinh, chinh sach, quy
trinh ké toan cta Group

- Phéi hop cac hoat ddng khac va danh gia hiéu qua vé: xay dwng
va thye hién Ké hoach kinh doanh, K& hoach ngan séach,...

b. Ké hoach hoat déng

~Ra soat quy ché tai chinh SBD Corp va cac cong ty thanh vién, néu
chwa c6, thic ddy bd may diéu hanh ban hanh.

~Ra soét nhu cau tai chinh, ké toan va cong tac nhan sy cho bd may
cua cac cong ty thanh vién.
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~ Ra soat hé thébng phan mém ké toan cac cong ty thanh vién.

~ Thuc day tién d6 1ap bao céo tai chinh cac quy trong nam.

~ Nghién ciru va ra soat bao cdo tai chinh cac quy trong nam dé
nhan xét danh gia kha nang viéc thwe hién ké hoach hoac cac rdi ro
khéng hoan thanh ké hoach.

~Ra soat viéc quan ly dong tién vao ra, viéc thu chi,... ddm bao tuan
tha quy ché tai chinh.

~ Chuan bj cho viéc 1ap ké hoach nam 2020.

- Phéi hop v&i Ban diéu hanh ddm bao dd dong tién hoat dong.

~ Céc van dé khac HBQT phan céng.

2.3Tiéu ban Nhan sw cap cao
a. Muc tiéu
~ Xay dwng chién lwoc phat trién va truc tiép tim kiém / thu hat nguén
nhan lwc cap cao.
- Pwa ra chinh sach va xac dinh mirc thu nhap phu hop cta ngudn
nhan lwc cap cao.

b. Ké hoach hoat déng
- Xay dwng chinh sach
o Xay dwng chinh sach nhan sy hop ly vé lwong thwéng,chinh
sach khac.
- Quy hoach nhan sy
o Xay dwng quy hoach nhan sy 2019-2024
~ Ké hoach dao tao
o Xay dung k& hoach dao tao nang cao cho cac vi tri quy
hoach
- Nhén sy dy phong
o Tim kiém cac &ng vién bd sung cho cac vi tri quan ly cép
cao

2.4Tiéu ban D6i ngoai Quan hé cap cao

a. Muc tiéu

~ Xay dwng chién luvgc dbi ngoai va phdi hop véi Ban TGD clung dai
dién vdn phat trién & duy tri cac quan hé véi Khach hang chién
lworc.

~ Duy tri va phat trién quan hé véi co quan chinh pha / déi tac Ion
trong nganh.

b. Ké hoach hoat déng

~ Xay dwng quan hé phuc vuc chién lwgc phat trién kinh doanh cla
SBD

~ Phéat trién quan hé Cép cao twong ng véi 2 vertfical solution: giai
phap cho khu db6 thi (bd xay dwng, chi dau tw, Ianh dao nganh &
tinh...) / Gidi phap cho khéi chinh pha (cac bd ban nganh, UBND,
hiép hdi, hoi,...)

3. Dinh hwéng va ké hoach trong cac nam tiép theo:
< Doanh thu hop nhét tang tr 20% so véi nam truwdc lién ké;
% Loi nhuan sau thué dat khoang 3% doanh thu;
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< Chia cb tirc dy kién tr 10 - 20%/nam;

% Thu nhap binh quan ngwoi lao dong tang hang nam tir 10-15%/nam;

% Bao toan vén chi s& hiru.

< DAau tw phat trién ngudn nhan lwc, déc biét 1a cac ngudn lwc cép trung
va cao;

< M& réng cac hinh thire tang vén, phat trién manh thém cac quan hé déi
tac dau tw, tién téi thanh 1ap céc lién doanh cung cép dich vu.

4. Ngan sach hoat dong caa HPQT trong 2019

~ HDQT cbng ty dang trinh DHCD théng qua viéc sira dbi Diéu 1& va thay dbi
nién do tai chinh t 01/01 dén 31/12 hang nam sang 01/04-31/03 ndm sau tai
To trinh s6 06/HDQT/2019.
Do d6, dé phu hop véi To trinh s6 06/HDQT/2019 néi trén, HDQT trinh DHCD
xem xét va théng qua ké hoach ngan sach hoat dong cia HPQT trong nam
2019, bao gébm Ké hoach Quy 1/2019 (t 01/01/2019 dén hét 31/03/2019) va
Ké hoach nam tai chinh 2019 (tv 01/04/2019 dén hét 31/3/2020) nhw dudi
day:

e HDQT duv tru kinh phi hoat ddng nhw sau: Chi phi bé6 may hoat déng
ctia HPQT (bao gdm thu lao/thu nhap cho cac Tiéu ban HDQT/ Hai
dong cd van/ Chua tich HDQT-H6i déng Dau tw Cong Nghé va Van
phong HDQT (van phong phadm, céng cu dung cu, kinh phi t6 chirc
DHDCD, tw vén...): khong vwot qua 6,81 ty VND

Theo quy dinh cta Diéu 1& cong ty, nay HDQT céng ty trinh DHDCD phé chuén ké
hoach hoat dong va chi phi HDQT nam 2019 nhw trén,

Tp. HCM, ngay 16 thang 4 nam 2019
Thay mat HbQT

(da ky)

TRAN ANH TUAN,
Chu tich HBQT
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