CONG TY CO PHAN CONG NGHE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SAO BAC PAU POC LAP - TU DO - HANH PHUC

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
(Vé vigc: Tong két nhiém ky 2012-2017 va

dinh hwéng phdt trién 5 nim tiép theo 2017-2022)

Kinh guri: Pai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2017

Cong ty c6 phan Cong Nghé Sao Bic Pau

Thuc hién Luat Doanh nghiép 2014 va Piéu 18 t6 chtic va hoat dong ctua Cong ty, thay mat
Hoi dong quan tri (HDQT) toi xin bao cao Dai hoi dong c6 dong vé hoat dong cia HPQT nhiém
ky 2012-2017 va dinh hudéng hoat dong cia HDQT nhiém ky 2017-2022 nhu sau.

l. TONG KET NHIEM KY 2012-2017
1. Tinh hinh chung

Nhiém ky 2012-2017 cia HDQT Cong ty ¢6 phan Cong Nghé Sao Biac Pau (SBD) dién ra trong
bbi canh kinh té trong nudc va thé gidi co nhing bién dong sau sic, khing hoang tai chinh, sy sup
dd cua cac cong ty dotcom ... Vé kinh té trong nudc suy thodi va phuc hdi chdm hon du béo, dau
tu cong cat giam, thi truong bat dong san tram lang va phuc hdi, ngudn viée lam bi sut giam, ngudn
vbn cho vay bi han ché va kho tiép can. Cac DN trong thi trudng tai chinh déu trong tinh trang tap
trung tai cau tric , sat nhap, tinh hinh ng x4u gia ting. Canh tranh trong cic cong ty cling nganh
ngay cang khoc liét , xu thé cat giam dau tu tai san c¢6 dinh dé chuyén hoa dan sang cic mua cac
dich vu 12 khong thé tranh khoi.

Bén canh d6 xu hudng hoi tu sb, cude cach mang cong nghiép 4.0 cling mo ra nhiéu thach
thirc va co hoi cho cac cong ty CNTT chuyén minh dé c¢6 thé ton tai va nim bt duoc su thay doi

nhu vi bao.



SBD trong 20 nim vé6i hoat dong chinh 1a tich hop hé théng véi cac dbi tac truyén thong
chuyén sau trong linh tryc Mang ciing gip khong it nhitng kho khan, thach thuc va nim trong tay

nhitng co hoi 16n cua thi truong nhu di d& cap ¢ trén.

HDQT 2012-2017 bét tay vao dau nhiém ky v6i quyét tim tai cAu tric cong ty, cung cb
ngudn lyc quan 1y, cit giam nhitng dau tu khong hiéu qua, tap trung dau tu nhitng linh vuc dich
vu ¢6 thé mang lai hi¢u qué phat trién 1au dai, mac cac linh vuc dau tu nay déu doi hoi céc nguén
luc dau tw 16n va dai han.

V6i nhirng két qua dat duoc con khiém tén, ngoai cac dau tu phat trién va duy tri doi ngi
ky thuat, dich vu co chét luong , SBP van tra cd tirc déu dan cho ¢b dong voi it nhét 10% trong
nhiém ky . Qua d6 da thé hién su nd luc va cong hién cong stic cta tap thé tir Ban lanh dao cong

ty dén toan thé CBCNV trong sudt nhiém ky vira qua.

2. V& cong tac to chirc nhan sy

2.1 Nhan sw HDQT

- HDPQT SBD nhiém ky 2012-2017 dugc Pai hoi dong c6 dong 2012 tin nhiém bau 7 thanh
vién, bao gém :

STT Ho va Tén Chirc danh Co ché hoat dong
1 | Ong Nguyén Puc Quang | Chu tich Chuyén trach
2 | Ong Tran Tuyén Dic Pho chu tich Chuyén trach
3 | Ong Tran Anh Tuén Thanh vién- Téng Giam Doc Kiém nhi¢m
4 | OngDd Vin Hao Thanh vién- Thu ky Cong ty Kiém nhiém
5 | Ong Hoang Hai Thinh Thanh vién- Pho Téng Giam Péc | Kiém nhiém
6 | Ong Lé Hong Phong Thanh vién- Pho Tong Giam Déc Kiém nhi¢m




7 | Ong Pang Nam Son Thanh vién Chuyeén trach

- Ngay 02/05/2015, HPQT da hop va théng nhét bau ong Nguyén Pirc Quang 1am Chu tich
HPQT va 6ng Tran Tuyén Dirc lam Phé chi tich.

- Can cu vao don tir nhiém cta 6ng Pang Nam Son, ngay 29/12/2016 HPQT da hop va ngay
03/01/2017 théng nhat mién nhiém chirc vu thanh vién HDQT véi 6ng Pang Nam Son va
bau bd sung 6ng Nguyén Viét Thing lam thanh vién HPQT.

Nhu vdy danh sach HPQT Cong ty dén nay nhu sau:

STT Ho va Tén Chirc danh Co ché hoat dong
1 | Ong Nguyén Puc Quang | Chu tich Chuyén trach
2 | Ong Tran Tuyén Duc Pho chu tich Chuyén trach
3 | Ong Tran Anh Tuin Thanh vién- Téng Giam Déc Kiém nhi¢m
4 | Ong P Vin Hao Thanh vién- Thu ky Cong ty Kiém nhiém
5 | Ong Hoang Hai Thinh Thanh vién- Pho Téng Giam Péc | Kiém nhiém
6 | Ong Lé Hong Phong Thanh vién- Pho Téng Giam Péc Kiém nhiém
7 | Ong Nguyén Viét Thang | Thanh vién- Pho Tong Giam Déc Kiém nhiém

2.2 Nhan sy Ban Kiém Soat (BKS)
- BKS Céng ty nhiém ky 2012-2017 dwoc Pai hoi dong cd déng 2012 tin nhiém bau 3 thanh
vién, bao gém :

STT Ho va Tén Chirc danh Co ché hoat dong




1 Mai Thi Thuy Mai Truéng Ban Kiém Soat Chuyén trach
2 Nguyén Thi Minh Huén Thanh vién Chuyén trach
3 Lé Phuéde Lo Thanh vién Chuyén trach
- Do co chu lai nhan sy cong ty, tai Pai hoi ¢d dong thuong nién nim 2016 hop ngay
22/04/2016. Dai hoi dd mién nhiém thanh vién BKS vé6i 6ng Lé Phudc Lo va bau bo sung
ba Nguyén Thi Thu Hién 1am thanh vién BKS.
Nhu vay danh sich BKS Cong ty nim dén nay bao gom:
STT Ho va Tén Chirc danh Co ché hoat dong
1 | Ba Mai Thi Thuy Mai Trudng ban Chuyén trach
2 | BaNguyén Thi Minh Huan | Thanh vién Chuyén trach
3 | BaNguyén Thi Thu Hién Thanh vién — nhan vién ké toan | Kiém nhiém

2.3 Nhan sy Ban Tong Giam Pdc (BTGP)

BTGP duoc HPQT bd nhiém ngay sau Pai hoi ¢ dong thudng nién nam 2012 bao gom:

STT Ho va Tén Chirc danh
1 Ong Tran Anh Tuin Téng giam dbc
2 Ong Lé Hong Phong Ph¢ tong Giam ddc

3 Ong Hoang Hai Thinh Pho téng Giam doc




Ngay 30/12/2014, sau khi tai cau traic HDQT bd nhiém céc dng Nguyén Viét Thing,
Nguyén Xuan Truong, Lé Qudc Khanh, Nguyén Xuan Quang: lam Phé tong Giam dbc
Cong ty. Tuy nhién ngay 03/01/2017, HPQT di quyét dinh mi&n nhiém chtc vu Phé Téng
Giam Dbc phu trach khéi kinh doanh Mién Nam cua dng Nguyén Xuan Quang tai Cong ty ¢ phan
Cong Nghé Sao Béic Pau dé nhan nhiém vy chuyén trach tai Cong ty c6 phan Cong Nghé Sao Bic
Pau Mién Nam

Nhu vay danh sach BTGP Cong ty dén nay bao gom:

STT Ho va Tén Chirc danh
1 Lé Hong Phong Ph6 Tong giam ddc Kinh doanh
cap cao
2 Hoang Hai Thinh Phé Tong giam dbc Dbi ngoai
3 Nguyén Viét Thing Ph6 Téng Giam Béc khdi Khach

hang chién luoc

4 Nguyén Xuén Trudng Ph6 Téng Giam Déc khdi Khach
hang Doanh nghiép mién Bic

5 Lé Qudc Khanh Ph6 Téng Giam Bébc khéi Kinh
doanh khach hang cung cip dich vu

3. Két qua hoat dong ciia HPQT nhi¢m ky 2012-2017:

Thyc hién chirc nang nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 16 6 chirc va hoat dong cua cong
ty, trong su6t nhiém ky cta minh HPQT d ludn tuan thu theo ding quy dinh cta Phap
luat trong viéc quan 1y diéu hanh. HDQT cong ty luén duy tri ché d6 hop dinh ky, bat
thuong, dot xuat va thong qua cac ky hop HPQT di thyc hién quyén quan 1y diéu hanh cua
minh trén co s xem xét thao luan va biéu quyét thong qua cac ké hoach, dinh huéng hang
nam lién quan dén hoat dong SXKD cuia cong ty. HPQT ciing thudng xuyén gidm sat, nim
bét tinh hinh va giai quyét kip thoi nhimg khé khan, vuéng mic phat sinh trong qua trinh
quan tri diéu hanh nén da c6 nhing quyét sach, giai phap kip thoi, hiéu qua ngin ngira cac

rui ro ndi bo.



- Vo1 5nam hoat dong ctia nhiém ky, HPQT cong ty tiép tuc thuc hién tét viéc giam sat hoat
dong cua Ban giam dbc, dam bao bod may hoat dong theo ding muc tiéu dé ra; hoan chinh
kip thoi co ciu td chuc cia HPQT, BTGB, c4c Bo phan va céc c¢ong ty thanh vién; khong
ngung hoan thi¢n, bod sung, sua doi hé théng quan tri, quy ché hoat dong cua HPQT,
BTGP, quy ché quan 1y ndi bd cho phu hop véi tinh hinh thuc té yéu cau.

- Két qua chung cta cong tac quan 1y diéu hanh trong 5 nim qua la: Bao dam an toan vé
vOn va tai san, thue hién nghia vu véi nha nwée, dam bio ché @ chinh sich cho ngudi
lao dong, bd may hoat dong ciia cdng ty luén van hanh tot.

- Céc thanh tich ghi nhin tlr cic co quan quan 1Y trong cdng tac quan 1Y, diéu hanh:

% Nam 2010-2016: Lién tuc nam trong Top 5 Nhom cac cong ty Tich hop Hé thong.

< Nam 2011 Huan chuong lao dong Hang ba , bang khen ctia TT chinh phu trao ting
tap thé cong ty, Bang khen ciia UBNDTP HCM cho Chu tich HPQT, Téng Gidm
Déc Cong ty.

< Nam 2016: Huan chuong lao dong Hang hai, bang khen ctia TT chinh phu trao ting
cho Chii tich HDQT, Tong Giam Péc Cong ty, Bang khen cia UBNDTP HCM cho
2 Pho Tong Giam Déc

4. Két qua SXKD giai doan 2012-2017

4.1 Phat trién ngudn vén CSH, dam bio ngudn von hoat dong :

Tir ndm 2012 mic du do cic anh hudng bién dong cua thi truong ching khoan, ban than
cac kho khan ndi tai cua dac thu cong ty THHT cling nhu viéc tim kiém cac DPTCL phu hgp voi
tiéu chi ctia minh, nham mang lai sy cong hudng tdt that su kho khan. SBD van thuc hién viéc
tang von tir 93,81 ty dong I18n 114,5 ty dong, ngudn von Chi sé hitu ting chi tiét nhu sau:

Pon vi tinh: triéu déng

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

93.812.575 85.794.310 98.046.315 104.284.121 114.74.386

4.2 Cac cdng tac khac nhw: Quan 1y chat luong , thuong hiéu, dau tw ngudn luc, lién danh
lién két, cong tac phdi hop hoat dong gitta HDQT, BGD ludn dugec HDQT cong ty chi
trong.

Két qua SXKD va thuc hién nghi quyét DPHCD nhiém ky 2012-2017 duoc thé hién chi tiét
o bang dudi day.



SBD SI

Pon vi tinh: triéu déng

Chi tiéu/ndm 2012 2013 2014 2015 2016
Doanh thu 368.871.840 | 325.091.244 | 502.966.352 | 668.010.651 |797.385.863
Loi nhuan 11.053.237 | 4.203.992 | 8.865.882 | 12.757.515 | 18.443.041
Nop ngén sach 3.686.398 | 1.702.337 | 2.519.679 3.467.198 | 4.271.687
Thu nhdp BQ ngudi/ | 14,000,000 | 14,150,000 | 149769 | 14500000 | 15:315:519
thang aéng adng ddng dong dong
Co tiuc (%) 10% 5% 11% 10% 18%
He 56 bao toan von 1.02 0.92 1.06 1.05 1.13

Hop nhit
DPon vi tinh: triéu d(;ng

Chi tiéu/nam 2012 2013 2014 2015 2016
Doanh thu 378.531.237 | 352.753.199 | 542.683.243 | 727.374.981 (853.006.607
Loi nhuan 10.039.480 | 4.394.695 | 10.232.439 | 13.968.764 |16.644.171




NOp ngan sach 3.686.397 | 1.702.337 | 2.975.455 | 4.021.846 | 4.796.167

Hg s0 bao toan von 1.01 0.91 1.14 1.06 1.10

Két luan:

Nhiém ky 2012-2017 tuy gip rat nhidu kho khin boi tac dong khach quan cua thi trudng
viéc lam ciing nhu cha quan vé ning luc ndi tai cua doanh nghiép, nhung HPQT cong ty
dd hoan thanh nhiém vu do Pai hoi dong cd dong giao pho. Két qua kinh doanh ¢ mang
kinh doanh chinh da phat trién tt trong nhitng nim gan day voi dinh huéng san pham rd
rang va pht hop véi sy phat trién cta thi truong. Cac mang dau tu méi tuy con kho khin
nhung da c6 thi truong va Kkét qua nam sau da cao hon nam trude, d6 1a sy nd luc rat lon
cua tung thanh vién HDQT va nd lyc 16n ctia Ban TGD diéu hanh va toan bd CBNV trong
cong ty... Thong qua dai hoi nay, HDQT Cong ty tran trong cam on Ban diéu hanh, toan
thé ngudi lao dong trong Cong ty, cac cdng ty thanh vién vé tat ca nhitng cong hién da
gianh cho Cong ty voi mong mudn Cong ty cé nhitng hudng di méi, manh mé va hiéu qua

hon trong nhiém ky téi.

PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2017-2022

Muc tiéu:

Trudc mat HDBQT x4ac dinh myc tiéu chinh la thay ddi co céu hoat dong theo hudng thiét
thuc hon, tao dwoc sy lién két manh mé giita cong ty me va cac cong ty thanh vién, thic
day vai trd quan tri ctia cac dai dién von nham ting tinh twong hd va xuyén sudt trong cac
hoat dong, HPQT sé trinh PHCD qui ché hoat dong méi néu cach thic van hanh cac hoat
dong cua HDQT.

Vé cong tac quan tri s€ tiép tuc duy tri va mé rong hinh thanh cac trung tdm lgi nhudn, trao
quyén tu chu kinh doanh cho cac don vi. Giam st va tach bach vai tro quan tri va diéu
hanh & ca cong ty me va cac Cong ty thanh vién.

Ké hoach SXKD nhi¢m ky 2017-2022

HDbQT dé xuét mot sb chi tiéu co ban cho giai doan 5 nam, cu thé nhu sau:
% Doanh thu ting tir 20% so v&i ndm trude lién ké;
% Loi nhuan sau thué dat 3% doanh thu tr& 1én;
Chia c6 tic du kién tir 10 - 20%/nam;

% Thu nhéap binh quan nguoi lao dong tang hang nam tir 10-15%/nam;

K/
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% Bao toan va ting 6n dinh von chu sé hiru.

3. Caéc gidi phap thuc hién:

- Tiép tuc giir vimg vai trd 14 cong ty Tich hop Hé thong hang dau & Viét Nam, duy tri cht
lwong va hiéu qua céng viéc nham tao ngudn luc cho sy phat trién 6n dinh va bén vimng cua
Cong ty.

- M6 rong va duy tri tbt mbi quan hé voi cac ddi tac cong nghé, véi cac to chirc ngan hang,
tim kiém co hoi ddu tu vao cac linh vuc cong nghé cao, cong nghé sb dap Gmg cac nganh
san xuat kinh doanh va cac linh vuc x3 hoi phu hop véi thyc tién Viét Nam; Pa dang hoa
ngudn huy dong von dap umg kip thoi vén cho SXKD va dau tu cua Cong ty; Ludn dam
bao hai hoa loi ich giita ¢ dong, cong ty va ngudi lao dong.

- Duy tri va phat trién hé thong quan 1y chat lugng trén toan cong ty.

- Chu trong phat trién cac ngué)n luc cép cao, tao diéu kién dé phat trién trinh do quan 1y,
tao nguén cho cac nhan su quan tri- quan 1y ké thira cho HDPQT va BTGD.

- Ting cuong hon nita cong tac giam sat cia HDQT, nhét 13 gidm sat chiéu sau theo timg
linh vuc, trén co so tuan thu chat ché cac quy dinh cta phéap luat va Diéu 18 cong ty. Tao
diéu kién thun loi cho hoat dong cua BKS theo ding quy dinh, trén nguyén tac phong
ngira 1a chu dao, tranh sai sot ngay tir khau dau tién trong moi hoat dong.

- Tiép tuc lam tét hon nira cong tac phdi hop gitta HPQT — BTGP va duy tri su doan két,

ddng thuan cao trong trong moi hoat dong ctia Cong ty.

4. Chi phi hoat dong cia HPQT nam 2017

- HPQT duy tru kinh phi hoat dong nhu sau: Chi phi bd may hoat dong cia HPQT (bao gém
thu nhap cho céac thanh vién HDQT chuyén trach, cac Ban Cong ngh¢, Ban kiém soat tai
chinh ndi bo, Ban ddi ngoai, va cac nhan vién va cong tac vién, vian phong pham va cong
cu dung cy, kinh phi t6 chirc PHPCD, céc chi phi tiép khach, di lai, dién thoai,...): khong
vuot quéa 4.0 ty dong.

Kinh thua cac quy vi dai biéu, quy vi c6 dong.

Trén day 1a bao cao Tong két nhiém ky 2012-2017 va ké hoach 5 nam téi 2017-2022 cua
HDQT. Vi vai tro trach nhi€m, 1a dai dién cho cac cd dong trong cong tac quan tri cdc mat hoat
dong SXKD ciia SBD trong nhiém ky méi, HDQT sé tiép tuc cung c¢b nang cao nang lyc quan tri,
tap trung dinh huéng thuc hién ké hoach sxkd ciia cong ty theo nghi quyét ctia Pai hoi dong cd
dong, dua ra cac giai phap phu hop, linh hoat vao ting thoi diém, giai doan dé tiép tuc xdy dung
Cong ty ngay cang 6n dinh, phét trién bén viing, ndng cao uy tin va thuong hiéu Sao Bic Pau véi
khéch hang, cac d6i tac trong va ngoai nudc.



Thay mat HDQT t6i chan thanh cam on céc quy vi ¢d déng d tin tudng, gan bo véi cong
ty trong subt thoi gian qua va mong mubn tiép tuc nhan dugc sy ung hd cia quy vi co dong, dé
thyc hién thang loi cac chi tiéu, ké hoach nim 2017 va cac ndm tiép theo.

Kinh chuc toan thé quy vi dai biéu, quy vi ) dong strc khée, hanh phtc, chic Pai hoi thanh
cong tot dep

Xin tran trong cam on!

TP HCM, ngay 11 thang 04 nam 2017
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

_ (daky)
NGUYEN PUC QUANG



