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Né6i dung trinh: Ké hoach hoat déng - Ngan sach nam 2018 cia HPQT

1. Ké hoach hoat déng trong nam 2018
- Cac muc tiéu: . ]
% Trong nam 2018, muc tiéu chinh cia HPQT la thay ddi co cau hoat dong

theo huéng thiét thwe hon, tao dwoc sw lién két manh mé gitra cong ty me
va cac cdng ty thanh vién, thac day vai trd quan tri clia cac dai dién von tai
cac cong ty thanh vién nham tang tinh twong hé va xuyén subt trong cac
hoat déng, HDQT dw thao va trinh DPHDCD Diéu I& méi va Qui ché quan ly
ndi bd theo quy dinh théng tw 95/TT-BTC vé quén ly hoat déng cha cac
cbng ty Pai chang.

< Vé cong tac quan tri: HDQT sé tiép tuc duy tri va mé rdng thém, hinh thanh
mé&i cac trung tdm loi nhuan, trao quyén tw chi kinh doanh cho cac don vi
ddng thdi giam sat va tach bach vai trd quan tri va diéu hanh & ca cong ty
me va cac Cong ty thanh vién.

% HDQT sé tap trung hoan thién mé hinh céng ty me - céng ty con, tang
cwong sw lién két va cong hwéng ctia Céng ty me véi cac cong ty thanh
vién théng qua viéc chia sé, dung chung ha tdng va nguén luc, hwéng dén
cac muc tiéu chung moét cach hiéu qua nhét.

Ngoai ra, HDQT ciing sé tiép tuc bam sat 5 Muc tiéu chinh da dé ra va dwoc
DHDBCD phé duyét tai cac ky dai hdi trwde:

< Dam bao cac ngudn lyc (tai chinh, nhan sw) dé duy tri mirc tdng truwdng
15% trong linh vre kinh doanh chinh (tich hop hé théng);

< Dam bao thuc hién déy du cac cugc hop dua ra cac nghi quyét dé ho tro
kip thoi hoat dong cua tong cong ty me va cac cong ty thanh vién;

% Thu hat va kéu 90| vbn dau tw, hop tac voi dbi tac chién lwoc va xay dwng
cac dy an phat trién dich vu

< Tai cau tric cac danh myc dau tw, ddm bao quan ly hiéu qua ngudn vén
dau tu;
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< Phat trién ngudn nhan lwc cap cao.

- Binh hwéng va ké hoach trong cdc ndm tiép theo:
HDQT dé xuat mét sb chi tiéu co ban dé phan dau cho giai doan 5 nam t&i, cu
thé nhw sau:
< Doanh thu hop nhét tang tr 20% so v&i ndm trwéce lién ké;
< Loi nhuan sau thué dat 3% doanh thu tré lén;

% CO tlrc dw kién tr 10 - 20%/nam;

< Thu nhap binh quan ngwoi lao déng tang hang nam ttr 10-15%/nam;

< DAu tv phat trién ngudn nhan luc, dic biét 14 cac ngudn nhan lwc cap trung
va cap cao;

% Bao toan va gia tang vén chd s& hivu;

< M®& rong cac hinh thirc huy déng tang vén, phat trién manh thém cac quan
hé doi tac dau tuw, tién t&i thanh 1ap cac lién doanh cung cap dich vu.

2. Kinh phi hoat dong caa HDQT trong 2018

HDQT du tru kinh phi hoat ddng nhw sau: Chi phi bd may hoat déng cia HPQT (bao gdm
thu lao/thu nhéap cho cac thanh vién HDQT chuyén trach va cac nhéan vién, van phong
phadm va cong cu dung cu, kinh phi t& chirc PHDCD, céc chi phi tiép khach, di lai, dién
thoai,...): khong vwot qua 3,2 ty VND.

Theo quy dinh cGa Diéu Ié cdng ty, nay HDQT céng ty trinh DHDCD phé chuén ké hoach
hoat déng va chi phi HDQT nam 2018 nhw trén.

Tp. HCM, ngay 12 thang 4 nam 2018
Thay mat HBQT

(da ky)
NGUYEN BU'C QUANG,
Chu tich HDQT
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